	Согласовано 

Начальник

Управления образования

Кунгурского муниципального района

_______________О.А. Паршакова

от «____»_________________20___г.


	 Утверждаю: 

Директор МБОУ "Неволинская ООШ"                                    _____________Н.Н. Макаров

«___»__________________20____ г.


Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Неволинская основная общеобразовательная школа»

на 2019-2024 годы
2018 г.

Содержание
	1
	Паспорт Программы развития
	2-5

	2
	Введение
	5

	3
	Анализ потенциала развития ОО
	6-10

	3.1.
	Анализ реализации Программы развития ОО (2013-2018)
	10-11

	3.2.
	Анализ актуального уровня развития в динамике за три года
	12-17

	4.
	Результаты маркетингового анализа внешней среды
	17-19

	5.
	Оптимальный сценарий развития
	20-21

	6.
	Концепция развития
	21-25

	7.
	Цель и задачи развития
	25-26

	8.
	План-график («дорожная карта») реализации Программы развития
	27-30

	9. 
	Проекты развития ОО (Диаграмма Ганта)
	31

	10. 
	Индикаторы и результаты развития
	32-33

	11. 
	Приложения
	34-70


1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
МБОУ "Неволинская основная общеобразовательная школа" Кунгурского района Пермского края

 на 2019 - 2024 гг.
	Статус программы развития
	Локальный нормативный акт - Программа развития МБОУ "Неволинская основная общеобразовательная школа"  на период 2019 – 2024 г. (далее – Программа)

	Основания для разработки программы
	Нормативные документы:
· Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»
· Государственная программа РФ "Развитие образования" на 2013-2020 гг.
· План мероприятий ("дорожная карта") "Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности в сфере образования и науки на период 2013 -2018 годов
· внедрение профессионального стандарта «педагога (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего образования) 

    (воспитатель, учитель)» (утвержден приказом Министерства труда и социальной защиты   Российской Федерации от 18.10.2013 № 544н)
· Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов (утверждена Президентом РФ, приказ № 827 от 03.04.2012 г)
· реализация Концепции развития дополнительного образования детей в Российской Федерации
         (утверждена  распоряжением Правительства Российской Федерации от 04.09.2014 г. № 1726-р)
· Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020 годы (постановление Правительства Российской Федерации от 23.05.2015  № 497)

· Постановление Правительства Российской Федерации от 30 марта 2013 г. N 286 «О формировании независимой системы оценки качества работы организаций, оказывающих социальные услуги»

· Постановление Правительства РФ от 10 июля 2013 г. № 582 «Об утверждении Правил размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" и обновления информации об образовательной организации»

· Федеральные государственные стандарты основного общего образования (Приказ Минобрнауки России от 17 декабря 2010 года № 1897)

· др.

	Цели программы
	Создание образовательной среды, способствующей становлению высокообразованной, нравственной, гармоничной, физически здоровой личности, способной к творчеству и самоопределению.

	Направления и задачи программы
	1. Обеспечение прав ребенка на качественное образование. 

2. Осуществление образования путем оптимальных условий для самоопределения и самореализации учащихся, для усвоения ими гуманистической, нравственной позиции, для адаптации выпускников к жизни в меняющемся обществе. 

3. Формирование культуры здорового образа жизни. 

4. Содействие повышению роли семьи в воспитании детей. 

5. Совершенствование гражданско-патриотического и духовно-нравственного воспитания детей на основе сохранения и развития культурно-исторического наследия, отечественных традиций. 

	Срок и этапы реализации программы
	Программа реализуется в 3 этапа
1 этап – 2019 год

2 этап – 2020-2023 годы

3 этап – 2014 год

	Ожидаемые конечные результаты, ключевые показатели реализации программы
	· обеспечение доступности качественного образования в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта – 100% обучающихся

· повышение доли учащихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях до 30%

· развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, ежегодное расширение (обновление) перечня образовательных услуг на 5% и доведение количества занятых учащихся до 100%

· ежегодное участие школы и педагогов в профессиональных конкурсах педагогического мастерства

· сокращение случаев травматизма, сохранение ситуации отсутствия правонарушений со стороны учащихся, нарушения школой законодательства РФ

· привлечение молодых педагогов до 30 лет

	Система организации контроля выполнения программы
	Общий контроль исполнения Программы развития школы осуществляет директор и ШУК (школьная управленческая команда). Текущий контроль и координацию работы школы по программе осуществляет директор, по проектам - ответственные исполнители. Для контроля исполнения Программы разработан перечень показателей работы школы и индикаторы развития, которые рассматривается как целевые значения, достижение которых школой является желательным до 2024 года. ШУК имеет право пересматривать показатели на основе мотивированных представлений администрации школы и/или ответственных исполнителей Результаты контроля представляются ежегодно в управление образования администрации Кунгурского района и общественности через публикации в муниципальных СМИ, на сайте школы самообследования организации.

	Сайт школы
	nevolino-school.ucoz.ru


2. ВВЕДЕНИЕ
Программа развития МБОУ "Неволинская основная общеобразовательная школа" на 2019 - 2024 годы (далее Программа) разработана в соответствии с Поручениями Президента Российской Федерации от 02 мая 2012 года № Пр-1140 и является логическим продолжением предыдущих программ развития школы.
Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития – локальный акт образовательной организации, определяющий стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. 
3. АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ МБОУ "НЕВОЛИНСКАЯ ОСНОВНАЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА" 
3.1. Анализ реализации Программы развития (2013 – 2018)
	Направление анализа
	Задачи
	Степень реализации 
	Целевые индикаторы и показатели программы
	Степень реализации

	Цель программы: «Обеспечение условий для развития участников образовательного процесса, обеспечение качества обученности, развитие практической направленности образовательной программы школы, формирование системы непрерывного образования 
и индивидуального сопровождения, обеспечение освоения участниками УВП способов познавательной деятельности»
	1. Внедрение новых образовательных стандартов и требований
	1. Внедрение ФГОС

НОО
	1. Перейдут на новые стандарты 100% обучающихся
	1. 100% обучающихся начальных классов обучаются по ФГОС

	
	2. Повышение экспертных оценок на всех ступенях образования


	2. Заключение экспертизы 2014 года при аккредитации школы: транслировать опыт школы на районный уровень
	2. Статус «Лучшей ОО» в районе будет способствовать открытости и

востребованности школы
	2.Проведены несколько семинаров на базе школы муниципального уровня, школа востребована родителями,

наполняемость контингента школы составляет 100% проектной мощности

	
	3. Поддержка инноваций педагогов

школы
	3. Участие педагогов ОО в проекте «Электронный журнал» (95%)
	3. Количество педагогов, реализующих экспериментальную деятельности, достигнет 100%
	3. Реализует 95% педагогов

	
	4. Развитие системы дополнительного образования
	4. Открытие на базе школы кружков и спортивных секций 
	
	

	
	5. Повышение роли ученического самоуправления
	5. Создана сеть ученических советов (ШУС, пресс-центр «МиФ», Совет дежурных)
	5. Создание школьного музея
	5. Создан виртуальный музей «Летопись Неволинской школы»

	
	6. Обновление материально – технической базы
	6. Новый эстетический имидж школы и оснащение кабинетов в соответствии с ФГОС, подключение компьютеров в классах к  сети «Интернет»
	6. Современное оснащение учебных кабинетов
	6. 100% в рамках реализации данной программы

	Ожидаемые результаты реализации программы
	1. Обеспечение равных стартовых возможностей для последующего обучения в НШ
	1. Создана «Школа для дошкольника»  (2011 – 2015 годы), результаты занятий в которой сказались на быстрой адаптации в первом классе, хороших показателях уровня воспитанности и уровня обучаемости в начальной школе
	
	

	
	2. Достижение качества обученности не менее 45%
	2. Средний показатель качества обученности 2015 – 2018 годы -  42%: в качестве аргумента причины невыполнения заданного результата – 

большой объем учительской нагрузки, не дающей возможности выстраивать индивидуальный маршрут ученика
	2. Удельный вес численности учащихся

9 классов, обучающихся по общеобразовательным программам достигнет

80%
	2. Индивидуальное сопровождение имеют 100 % выпускников, сдающих ГИА

	
	3. Выявление одаренных детей и обеспечение условий для их раскрытия
	3. Выстроена система воспитательной работы, обеспечивающая условия раскрытия талантливости детей в творческом, спортивном,

прикладном направлениях деятельности, в меньшей степени – в учебной

(олимпиадах)
	
	

	
	4. Снижение количества больных обучающихся, увеличение детей с основной группой здоровья
	4. Школа имеет стабильные показатели по указанному индикатору
	
	

	
	5. Готовность обучающихся к обучению на другой ступени обучения
	5. Нет выпускников начального образования, оставленных на повторный курс

обучения, основного образования, не сдавших ГИА 
	
	

	
	6. Успешность обучения выпускников в ССУЗах
	6. 98% поступают в ССУЗ и успешно учатся
	
	

	
	7. Удовлетворенность жизнедеятельностью

школы участников

УВП
	7. Стабильный педагогический коллектив, мониторинг удовлетворенности родителей, учащихся

показывает, что 95% опрошенных удовлетворены качеством жизнедеятельности
	
	


	Реализация проектов программы развития  (2013 – 2018)

	Название проекта
	Задачи
	Степень реализации

	Проект

«Воспитывающая деятельность»
	1. Формирование навыков здорового образа жизни
	· введен классный «Час здоровья» с 1 по 9 классы

· разработаны сценарии спортивного праздника-соревнования «ДРОЗД» (дети России здоровые дружные) – осенний, зимний, весенний

· создан 
целесообразный 
здоровьесберегающий 
режим функционирования (без дыма и без агрессии)

· разработан дневник ученика школы, куда включены правила здорового образа жизни, кодекс ученика школы

· принят «Этический кодекс учителя школы»

	
	2. Выявление и развитие талантов и способностей детей
	· разработана система дополнительного образования (направления: интеллектуальное, спортивно-оздоровительное, духовно-нравственное, социальное, общекультурное) - количество участников – 55% контингента обучающихся

· разработана система КТД (коллективные творческие дела) – портфолио есть у 100% обучающихся

	
	3. Формирование гражданской позиции
	Действует эффективная структура самоуправления: ШУС, пресс-центр «МиФ», ШМО классных руководителей. 

	Проект «Овладение методами проектной деятельности учащимися школы»


	Задачи проекта: - формирование ключевых компетенций учащихся

(информационной, коммуникативной, кооперативной, др.)
	· учащиеся школы со 2 по 9 классы проходят обучение по овладению методами проектной деятельности

· представляют свои работы на школьной конференции «Шаг в будущее» и конкурсах НОУ муниципального, краевого и всероссийского уровнях (примерно 15% контингента обучающихся)



	Проект

«Внедрение

ФГОС»
	Создать условия для формирования  у обучающихся базовых навыков самообразования, самоорганизации, самоопределения
	· внедрение технологии личностно-ориентированного обучения

· выбор учебной программы, наиболее отвечающей требованиям ФГОС, – «Начальная школа XXI века»

· создание материально-технической базы (компьютеры и мультимедийное оборудование во всех кабинетах начальных классов, интерактивные доски в кабинетах старших классов)

· создание портфолио личных достижений (100% обучающихся)

· повышение квалификации учителей по реализации ФГОС (100%)

	Проект «Школа для дошкольника»
	Проведение коррекционно-развивающих занятий «От движения – к мышлению»

Создание программы

психолого-педагогической поддержки
	Выполнен в основных направлениях: в течение 3 лет осуществления проекта получена положительная динамика социализации и успешного обучения в начальной школе детей, получивших дополнительное образование в «Школе для дошкольника», отмечена познавательная мотивация будущих первоклассников, качество знаний сохранено вплоть до 8-ого класса


3.2. Анализ актуального уровня развития в динамике за 3 года
Качество образования
Реализуемые программы и их специфика (реализация ФГОС)
	
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018

	1 классы
	«Школа России» (ФГОС)
	«Начальная школа XXΙ века» (ФГОС)
	«Школа России» (ФГОС)

	2 классы
	«Школа России» (ФГОС)
	«Школа России» (ФГОС)
	«Начальная школа XXΙ века» (ФГОС)

	3 классы
	«Школа России» (ФГОС)
	«Школа России» (ФГОС)
	«Школа России» (ФГОС)

	4 классы
	«Начальная школа XXΙ века»
	«Школа России» (ФГОС)
	«Школа России» (ФГОС)


Динамика количества обучающихся
	
	2016
	2017
	2018

	Начальное общее образование
	64
	68
	71

	Основное общее образование
	51
	56
	50

	К/К
	33
	31
	31


Динамика личностных достижений обучающихся
	
	2015 - 2016
	2016 - 2017
	2017-2018

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	На «4» и «5»
	48
	39
	57
	42
	59
	43

	Всего
	148
	
	156
	
	152
	

	Контингент учащихся без 1-х классов
	126
	
	137
	
	137
	


Динамика результатов ОГЭ
	Перечень предметов
	2016
	2017
	2018

	
	Кунгурский р-н
	Школа
	Кунгурский р-н
	Школа 
	Кунгурский р-н
	Школа

	Русский язык
	99,7/72,9
	100/62
	
	100/100
	
	100/100

	Математика
	99,6/59,5
	100/62
	
	100/100
	
	100/60


Динамика результатов ГВЭ
	Перечень предметов
	2016
	2017
	2018

	Русский язык
	100/75
	100/100
	100/67

	Математика
	100/100
	100/100
	100/100


Динамика успеваемости
	Классы
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018

	2-4 классы
	98
	100
	89

	5-9 классы
	100
	96
	100

	Количество оставленных на повторное обучение
	Переведены на обучение по АООП для детей с УО
	2
	1

1 переведён на обучение по АООП для детей с УО

	Качество знаний по школе
	39
	42
	43


Динамика результативности участия в предметных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях и т.д.
	
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018

	Муниципальный уровень

	Победители и призёры
	15
	2
	33

	Краевой и региональный уровни

	Победители и призёры
	15
	1
	3

	Всероссийский уровень

	Победители и призёры
	42
	10
	6

	Международный уровень

	Победители и призёры
	0
	2
	19


Кадровое обеспечение
	
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018

	Численность педагогических работников, прошедших аттестацию на подтверждение занимаемой должности
	5
	5
	5

	Численность педагогических работников, прошедших аттестацию на присвоение первой квалификационной категории
	7
	8
	1

	Численность педагогических работников, прошедших аттестацию на присвоение высшей квалификационной категории
	2
	2
	0

	Численность педагогических кадров, имеющих высшее профессиональное образование
	14
	20
	20

	Численность учителей в возрасте до 30 лет
	8
	4
	4

	Численность педагогических работников, прошедших в истекшем учебном году курсы повышения квалификации
	11
	3
	6


В целом, за 3 года прослеживается положительная динамика в направлениях, определяющих качество образования.
Качество условий организации образовательного процесса
	Общая характеристика
	Позитивность ситуации
	Проблемная зона

	Материально-техническое обеспечение
	Ремонт рекреаций 1,2 этажей, спортзала, 10 учебных кабинетов, оснащение кабинетов интерактивными досками, мультимедийными проекторами, оснащение учебных кабинетов современной регулируемой мебелью.
	Устарели компьютеры в компьютерном классе и в некоторых учебных кабинетах, нет возможности из-за отсутствия финансирования выполнить предписания в полном объеме  Роспотребнадзора и
ГосПожНадзора

	Наличие детей с ОВЗ 
	Для детей с УО созданы специальные классы
	Нежелание некоторых родителей документировать наличие 
проблем в развитии детей. Как следствие – отсутствие оснований для

реализации индивидуальных образовательных программ


Доступность образования
	Объем 
услуг 
психолого-
педагогической поддержки
	Создана и успешно функционирует служба сопровождения учебно-воспитательного процесса: осуществляется диагностика, проводятся консультации педагогом-психологом, работает Совет по профилактике, малый консилиум (классный руководитель, психолог, социальный педагог)
	Отсутствие систем компьютерной диагностики и анкетирования, проектирования и конструирования социальной среды развития обучающихся

	Количество учащихся с индивидуальной образовательной программой
	3
	Нет возможности для индивидуального обучения. Ученики обучаются в классах для детей с УО

	Приоритеты программы воспитания и социализации
	Воспитание самостоятельности и ответственности 
	Недостаточность развития лидерских
качеств


Воспитательная работа
	Динамика количества
правонарушений за 3 года
	Нет состоящих на учете в ОДН
	Необходимость психолого-педагогического сопровождения семей «группы риска»

	Наличие инфраструктуры
воспитательной работы
	Методические 
объединения классных руководителей, ШУС, пресс-центр газеты «МиФ»
	Отсутствие развернутого сетевого взаимодействия


Управление
	Структура управления
	Система ШУК (школьная управленческая команда) 
	Отсутствие критериев для определения
эффективности управленческой деятельности

	Готовность к НСОКО
	Система внутришкольного контроля, определение критериев стимулирующих выплат
(эффективный контракт)
	Отсутствие школьной Службы мониторинга


4. РЕЗУЛЬТАТЫ МАРКЕТИНГОВОГО АНАЛИЗА ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ
	Направление анализа
	Общая характеристика
	Позитивность ситуации
	Проблемная зона

	Демографическая ситуация
	Демографическая ситуация в микрорайоне школы – сложная: предполагается снижение контингента школы 
	Наполняемость  контингента школы 
	

	Потенциальные запросы родителей
	Функционирование школы направлено не только на освоение учащимися школьной образовательной программы. Это первая потенциальная потребность, которую удовлетворяет школа. Другие потенциальные потребности внешних потребителей связаны с потребностями в дополнительном образовании, в воспитании личности обучающегося и психологическом сопровождении воспитательного процесса, индивидуализации обучения. Следовательно, школа должна выступать полноправным партнером семьи в воспитании и развитии ребенка
	Удовлетворенность  образовательными программами, предложенными родителям в 2013 - 2018, очевидна: УМК «Начальная школа XX века» давал очевидные результаты обучения, особенно в период диагностических срезов. Дополнительное образование, предоставляемое ЦДОД, востребовано 55% контингента обучающихся. Школьный педагог-психолог имеет репутацию дельного специалиста и количество семей, обращающихся за консультацией, подтверждают его профессионализм.
	Педагоги отказываются от данного УМК из-за слабой готовности детей к школе. Школа выбрала другой УМК – «Школа России».

Необходимо доказать 
его преимущества родителям в

ближайший период

	Удовлетворенность родителей
	Судя по данным мониторинга, родителей в школе привлекает уровень дисциплины и безопасность условий пребывания в школе (94%), условия для дополнительного образования (55%), организация и качество питания (96%), качество обученности выпускников.
	Указанные показатели имеют стабильный характер и обязательны для функционирования «открытой школы», какой является МБОУ "Неволинская основная общеобразовательная школа" 
	Можно прогнозировать

интерес родителей 
к

дополнительным услугам по учебным предметам (повышенный уровень), а

нагрузка учителей не позволит в полной мере

удовлетворить эти запросы

	Активность родительской позиции
	Увеличилась на 5% готовность родителей участвовать в жизни школы: в 2017 – 2018 учебном году 25% родителей были готовы активно участвовать в школьной жизни, судя по протоколам родительских

собраний
	Родители с интересом участвуют во многих школьных проектах, в том числе, спонсируют ремонт классов
	Необходимо создать портрет родителя МБОУ "Неволинская основная общеобразовательная школа" для мотивирования родителей 
на проявление активности

	Конкурентные преимущества
	Имиджевая характеристика школы высокая: «Хорошо учат, много занимаются воспитательной работой, дружественная атмосфера в школе, помогают родителям в воспитании», -  так говорят родители на собраниях, оставляют записи в Книге

благодарностей
	Отсутствие жалоб и обращений в вышестоящие инстанции в течение многих лет
	Контингент родителей школы требует постоянного психолого-педагогического сопровождения


Выводы:
Итогом анализа потенциала развития школы является вывод, что в настоящее время МБОУ "Неволинская основная общеобразовательная школа" располагает сложившейся системой методического, инновационного сопровождения, современной системой воспитывающей деятельности, обучения, достаточным кадровым потенциалом, позволяющей обеспечить доступное и качественное образование, практическую реализацию ФГОС ООО. Вместе с тем, дальнейшее развитие школы зависит, в основном, от оснащения материально-технической базы и эффективности кадровой политики.
6. ОПТИМАЛЬНЫЙ СЦЕНАРИЙ РАЗВИТИЯ МБОУ "НЕВОЛИНСКАЯ ООШ" ДО 2024 ГОДА
	Сохранение имеющихся достижений
	Выявление приоритетов развития
	Изменение сторон деятельности

	Миссия школы: «МБОУ "Неволинская основная общеобразовательная школа"  эффективно обучает, профессионально воспитывает, успешно развивает».
	Развитие школьной системы независимой оценки качества обученности,  развитие партнерских отношений с родителями, создание индивидуальных маршрутов развития одаренных обучающихся
	Внедрение новой модели объединения педагогов школы (изменение форм методической работы)

	Традиции школы:

· открытые родительские собрания 

· ДРОЗД (осенний, зимний, весенний) – 5-8 классы;

· посвящение 
в первоклассники 

· предметные недели (выявление творческих, одаренных детей);

· День учителя – 5 октября – «День самоуправления»;

· школьная научная конференция – «Шаг в будущее» 

· промежуточные итоги проектно-исследовательской деятельности учащихся  школы 

· Рыцарский турнир в честь 23 февраля;

· «Минута славы» в честь 8-ого марта;

· «Читательские посиделки» (чтение и обсуждение одной книги всей школой) – март-апрель;

· тематические классные часы, ситуационные, час классного руководителя, часы мужества, час здоровья  по плану классного руководителя

· Последний звонок, торжественное вручение аттестатов.
	Создание портрета родителя школы
	Активизация работы Совета школы

	ШУС: школьный ученический совет с разграниченными функциональными обязанностями
	Обновление материально-технической базы
	Внедрение профессионального стандарта педагога

	Система детского самоуправления: ШУС, пресс-центр «МиФ», Совет дежурных
	Благоустройство пришкольной территории
	Модель ВШК (в требованиях НСОК)

	Система дополнительного образования 
	Развитие социальных практик для одаренных и талантливых детей
	

	Эффективное использование бюджетных средств
	Эффективное использование бюджетных средств
	


7. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ОО
Реагируя на мировые вызовы, система Российского образования совершенствуется по ряду направлений, на которые ориентирована и Программа развития ОО, - это гумманизация, интеграция, стандартизация, информатизация и технологизация образования, а также его непрерывность.
Реализуя гуманистический подход, школа понимает, что центром общего образования сегодня становится Ребенок с его индивидуальными возможностями и способностями, что приводит к необходимости создания условий, которые позволили бы учитывать в обучении интересы и особенности личности. Значимым становится индивидуальный образовательный маршрут. Развитие личности начинает преобладать над обучением. Важнейшими образовательными результатами становятся способность к самоанализу, самооценке, рефлексии.
Внимание к личности, её интересам и потребностям формирует общественные требования и способы реализации идеи личностного развития. Образовательное пространство школы нацелено на создание необходимых условий для комплексной реализации конституционного права личности на доступность образования. Программа развития включает в себя задачи, направленные на формирование государственно-общественной системы управления ОО и создания условий для открытого взаимовыгодного общения всех заинтересованных сторон (семьи, общества, государства) и согласования их требований к образованию, что будет способствовать реализации новых ФГОС как форме общественного договора.
Школа поддерживает важность реализации интеграционных процессов внутри образовательной системы. Современные образовательные стандарты нового поколения ориентируют нас на тесное взаимодействие с социальным окружением, на взаимосвязь учебного и внеучебных процессов, на усиление межпредметных связей, на разработку интегрированных занятий и целых курсов.
Образовательное пространство школы сегодня не может не учитывать и важность аспекта информатизации. Приоритетом становится активное внедрение информационно-коммуникационных технологий в образовательный процесс и превращение компьютера и системы Интернет  из  объекта изучения и средств, с помощью которых обучают, в инструмент повышения эффективности педагогической деятельности и научно-исследовательской работы, а также компонент системы управления образованием. Неотъемлемой частью образования в мире становится система электронного образования e-Learning, и реализация Программы развития ОО призвана обеспечить условия для его осуществления, что в свою очередь будет способствовать повышению открытости образовательного пространства ОО.
Одна из ведущих современных идей, нашедшая отражение в нашей Программе, - это переход от модели «образование на всю жизнь» к модели «образование через всю жизнь», т.е. идее непрерывного образования, включающего в себя:
· различные виды образования - формальные (урок, классный час.), неформальные (значимые люди, образовательные курсы, клубы по интересам и т.д.) и информальные (самообучение, СМИ, музеи, театры и пр.);
· связь между изучаемыми предметами и различными аспектами развития человека (физическим, моральным, интеллектуальным и т.п.) на всех этапах жизни, способность к ассимиляции новых достижений научного, культурного и социального прогресса;
· создание особой образовательной среды, для которой характерны: гибкость и разнообразие содержания, средств и методик, времени и места обучения, а также совершенствования умений учиться; стимулирование мотивации к учебе;
· реализация творческого и инновационного подходов, акцент на самообразование;
· развитие «Я-концепции», которая делает акцент на самоуправление, самообразование, самовоспитание, самооценку, познание и развитие собственной системы ценностей;
· индивидуализацию обучения путем выстраивания персонального образовательного маршрута;
· междисциплинарность знаний;
· повышение качества жизни человека и общества в целом через личностное, социальное и профессиональное развитие.
Аксиологические основы организации образовательной деятельности учащегося в ОО
Осуществляя поиск путей реализации целей педагогической деятельности, школа выбирает свою стратегию, содержание которой составляет развитие, как личности учащихся, так и потенциала коллектива. Исходя из этого, наши ценности-цели отражают государственную образовательную политику и уровень развития самой педагогической науки, которые, становятся значимыми факторами педагогической деятельности и влияют на инструментальные ценности, т.е. ценности-средства, основными из которых для образовательного пространства МБОУ "Неволинская основная общеобразовательная школа" становятся:
· отношения (позитивные, уважительные, открытые) со всеми участниками образовательного процесса; 
· качество – на всех этапах и во всех сферах деятельности школы;
· знания – как главный ресурс наступающей эпохи, что ведет к необходимости формирования и развития знаний не только у учащихся, но и педагогов, родителей, администрации.
Данные ценностные ориентиры формируют комплекс взаимосвязанных подсистем – средств, с помощью которых Программа развития ОО планирует быть реализована. К ним относятся:
· профессиональные педагогические действия, направленные на решение образовательных и личностно-развивающих задач (технологии обучения и воспитания);
· коммуникативные действия, позволяющие реализовать личностно и профессионально ориентированные задачи (технологии общения). 
Модель выпускника ОО
Это своеобразный «стандарт», достижение соответствия которого выступает первоочередной задачей внутренней системы гарантий качества ОО. При этом «стандарт» не должен становиться ограничителем многообразия и конкурентоспособности для учащегося, жестко фиксируя требования к результату, а скорее должен обозначать принципы и ценности, которым необходимо следовать в процессе достижения выбранной модели выпускника. Мы акцентируем внимание на том, что модель выпускника представляет собой динамическую систему.
Предвосхищаемый образ выпускника школы – духовно - нравственная, культурная личность, адекватная к окружающему миру. При этом компетенции и качества личности, определяющие качественные составляющие модели, должны поддаваться измерению, потому что только в этом случае можно управлять их изменениями.
Модель выпускника начальной школы:
· любознательный, интересующийся, активно познающий мир; 
· владеющий основами умения учиться;

· способный к организации собственной учебной деятельности; 
· овладевший основами компьютерной грамотности; 
· уважающий и принимающий ценности семьи и общества; 
· готовый самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьей и школой; 
· доброжелательный, умеющий слушать и слышать партнера; 
· уважающий чужое мнение и умеющий высказывать свое; 
· выполняющий правила здорового и безопасного образа жизни для себя и окружающих; 
· любящий свою школу.
Модель выпускника основной школы:
· освоивший на уровне требований ФГОС к уровню подготовки на ступени основного общего образования все общеобразовательные программы по предметам школьного учебного плана; 
· умеющий учиться, осознающий важность образования и самообразования для жизни и деятельности; 
· способный применять полученные знания на практике; 
· владеющий основами компьютерной грамотности; 
· социально активный, уважающий закон и правопорядок; 
· умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания с другими людьми, сотрудничать для достижения общих результатов; осознанно выполняющий правила здорового и безопасного образа жизни для себя и окружающих; 
· любящего свою школу, город, страну, уважающий свой народ, его культуру и его культурные традиции.
8. ЦЕЛЬ, ЗАДАЧИ И ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОГРАММЫ РАВИТИЯ
25
	Цель: Приведение всех компонентов образовательной системы школы в соответствие с требованиями Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС и с учетом потребностей социума.  

	Задачи Программы
	1. Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273-ФЗ.
2. Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений.
3. Обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в направлении обеспечения оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации.
4. Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса.

	Ожидаемые результаты
	В системе управления:
· в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;
· нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики;
· система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы;
· будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии с расширением образовательных услуг и партнерских отношений школы.
В обновлении инфраструктуры:
· инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально возможно соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса;
· все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:
· 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;
· не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
· не менее 35 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации образовательного процесса:
· не менее 5% школьников будет обучаться по индивидуальным учебным планам и программам по выбору в соответствии с личностными склонностями и интересами, в том числе с использованием дистанционных форм и ресурсов образовательных сетей;
· 100 % школьников будет получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий;
· 90 % школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования;
· 100 % учащихся основной школы будет включено в исследовательскую и проектную деятельность;
В расширении партнерских отношений:
· не менее 50 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);
· не менее 5-10 партнеров социума (учреждений, организаций, физических лиц) будет участниками реализации общеобразовательных и дополнительных программ школы.


9. ПЛАН-ГРАФИК ("ДОРОЖНАЯ КАРТА") РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	Проект
	Мероприятия
	Срок
	Планируемый результат и форма отчета

	ПРОЕКТ: «Школьный мониторинг оценки качества основного общего образования»
 Задача: повышение качества образования
	1. Создание нормативной базы для реализации проекта
2. Создание школьной Службы мониторинга
3. Разработка собственных индикаторов для мониторинга оценки качества
4. Постоянно действующий семинар «Диагностическая компетентность педагога»
5. Проведение педсовета «Мониторинг оценки качества образовательного процесса и его результаты»
	2019-2023 
	Презентация «Модели школьного мониторинга оценки 
качества образования и результаты апробации»
Аналитическая справка и диаграммы 
«Динамика результативности качества образования в школе» Сравнительная диагностика результатов по итогам реализации проекта

	ПРОЕКТ: «Развитие интеллектуального и творческого потенциала учащихся»
Задача: поддержать ребенка и развить его способности, подготовить почву для того, чтобы эти способности были реализованы. 
	1. Создание нормативной базы для реализации проекта
2. Постоянно действующий семинар

«Школа интеллектуальной культуры» 
3. Разработка системы стимулирования учащихся и педагогов
4. Создание оптимальной годовой циклограммы деятельности
5. Диагностика учащихся на предмет влияния участия в проекте на успеваемость, расширение кругозора и т.д.
	2019-2021
	Приобретение оборудования для проведения исследований естественно-научного направления
Оформление сборника тезисов школьных научных конференций «Шаг в будущее»
Оформление школьной базы интеллектуальных игр


	ПРОЕКТ: «Современная информационно-образовательная среда школы»
Задача: информатизация образования, использование информационно-коммуникационных технологий в образовательном и воспитательном процессе.
	1. Мониторинг информационно-образовательных ресурсов,
предоставляющих возможность   получения дистанционного образования.
2. Мониторинг потребностей в

материально-техническом оснащении. 
3. Поиск партнеров по сетевому

взаимодействию школьников. 
4. Создание сайта дистанционного образования.
5. Организация внутришкольного

обучения для внедрения дистанционного обучения.
6. Организация обучения родителей


	2019-2022
	Обновление материально-технической базы информационно-образовательной среды: приобретение новых
компьютеров для учащихся, цифровых лабораторий, оборудования для исследовательских работ по разным предметам Создание сайта
дистанционного обучения Разработка курсов дистанционного обучения, методическое и дидактическое наполнение курсов

	ПРОЕКТ: «Развитие дополнительного образования» 
Задача: обеспечение доступности качественного дополнительного образования
	 
	2019-2024
	Портфолио семьи воспитанника ДО, видеоотчет этапов реализации проекта, мастер-классы для родительской общественности по направленностям ДО,

сайт ДО

	ПРОЕКТ: «Семья и школа: от диалога – к партнерству» Задача: построение образовательного процесса, адекватного интересам и потребностям школьников и их родителей
	1. Мониторинг с целью анализа ресурсного обеспечения

2. Актуализация современных требований в школьной системе работы с семьей

3. Определение критериев результативности проекта, установление последовательности мероприятий

4. Расширение возможностей сайта (страница психолого-педагогического консилиума)

5. Создание рубрики «Моя семья» в школьной газете «МиФ»

6. Переход на пользование электронных дневников 100% родителей 

7. Разработка портрета родителя школы
	2018-2020
	Портрет родителя школы 

Индикатор уровня воспитанности ребенка Методическая копилка сценариев мероприятий проекта «Семья и школа: от диалога – к партнерству»» Видеофильм об этапах реализации проекта

	ПРОЕКТ: «Психолого-педагогическое сопровождение образовательного процесса в рамках внедрения ФГОС ООО»

Задача: сохранение и совершенствование безопасной образовательной среды
	1. Материально-техническое обеспечение психологической службы

2. Поиск оптимальных способов контроля за реализацией психолого-педагогического сопровождения

3. Внедрение мониторинга психологического статуса школьника

4. Постоянно действующий семинар

«Основы психологической культуры педагога и родителя на современном этапе развития образовательного учреждения»
	2018-2022
	Система психолого-педагогического сопровождения по созданию безопасной образовательной среды

База мониторинга по изучению психологического статуса школьника. Наличие компьютерных комплексных программ для мониторинга

	ПРОЕКТ: «Формирование и развитие гражданственности и лидерских качеств учащихся в процессе функционирования органов

самоуправления» 

Задача: развитие воспитательной компоненты с целью обеспечения мотивации и социализации школьников
	1. Оформление модели ученического самоуправления

2. Разработка веера мероприятий

3. Постоянно действующий семинар

классных руководителей по технологии консультирования, педагогической поддержки обучающихся

4. Создание обучающей программы для развития коммуникативных

компетенций и лидерских качеств обучающихся

5. Создание собственных программ и

проектов деятельности ученического самоуправления

6. Диагностика результативности

ученического самоуправления
	2019-2021
	Материально-техническое обеспечение проекта: 

· оборудование для прессцентра «МиФ» 

· видеоролик о практической реализации модели ученического самоуправления, о деятельности всех направлений 

· пакет творческих и социальных проектов 

· конференция в форме фестиваля под названием «Зажги свою звезду!» (творческий отчет о достижениях и успехах всех Советов школы)


ПРОЕКТЫ РАЗВИТИЯ ОО (Диаграмма Ганта)

	Название проекта
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	ПРОЕКТ: «Школьный мониторинг оценки качества основного общего образования»
	
	
	
	
	
	

	ПРОЕКТ: «Развитие интеллектуального и творческого потенциала учащихся»
	
	
	
	
	
	

	ПРОЕКТ: «Современная информационно-образовательная среда школы»
	
	
	
	
	
	

	ПРОЕКТ: «Развитие дополнительного образования»
	
	
	
	
	
	

	ПРОЕКТ: «Семья и школа: от диалога - к партнёрству»
	
	
	
	
	
	

	ПРОЕКТ: «Психолого-педагогическое сопровождение образовательного процесса в рамках внедрения ФГОС ООО»
	
	
	
	
	
	

	ПРОЕКТ: «Формирование и развитие гражданственности и лидерских качеств учащихся в процессе функционирования органов самоуправления»
	
	
	
	
	
	


11. РЕЗУЛЬТАТЫ И ИНДИКАТОРЫ РАЗВИТИЯ ОО
	№
	Наименование индикатора
	Единица измерения
	Значение индикатора по годам

	
	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1 
	Обеспечение доступности качественного образования
	%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	2 
	Расширение перечня дополнительных образовательных услуг
	%
	5%
	5%
	5%
	5%
	5%

	3 
	Участие школы в конкурсах педагогического мастерства
	человек
	2
	2
	2
	2
	2

	4 
	Снижение коэффициента травматизма по отношению к предыдущему периоду
	%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	5 
	Привлечение молодых кадров до 30 лет
	человек
	1
	1
	1
	1
	1

	6 
	Сохранение контингента при переходе с одного на другой уровни образования
	%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	7 
	Отсутствие обучающихся
9-ых классов, не получивших аттестат
	человек
	0
	0
	0
	0
	0

	8 
	Отсутствие подтвердившихся жалоб граждан
	человек
	0
	0
	0
	0
	0

	9
	Отсутствие педагогических вакансий
	человек
	0
	0
	0
	0
	0

	10
	Отсутствие педагогических работников, не прошедших повышение квалификации за предыдущие 3 года
	человек
	0
	0
	0
	0
	0

	11
	Участие в независимых сертифицированных исследованиях
	постоянно
	постоянно
	постоянно
	постоянно
	постоянно
	постоянно

	12
	Наличие программ поддержки одаренных

детей, талантливой молодежи
	наличие
	наличие
	наличие
	наличие
	наличие
	наличие

	13
	Наличие программ поддержки детей, имеющих трудности в обучении и проблемы со здоровьем
	наличие
	наличие
	наличие
	наличие
	наличие
	наличие

	14
	Наличие программ развития спортивной инфраструктуры школы
	наличие
	наличие
	наличие
	наличие
	наличие
	наличие

	15
	Соответствие существующих условий критериям паспорта безопасности
	соответствие
	соответствие
	соответствие
	соответствие
	соответствие
	соответствие

	16
	Удовлетворенность социума качеством информационной открытости школы (сайт, отчет о самообследовании, публикации в СМИ)
	%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%


Приложение 1 ИНФОРМАЦИОННАЯ КАРТА ПРОЕКТА
	ПРОЕКТ: «Школьный мониторинг оценки качества основного общего образования»

	Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный проект: повышение качества образования

	Актуальность, 
цель проекта и краткое описание замысла
	Актуальность
Для современного этапа развития общества характерно становление принципиально новых приоритетов в образовательной сфере, важнейшим из которых является повышение качества образования, качества обученности.
Для решения этой задачи требуются системные изменения в содержании образовательной деятельности школы и управление ею. Используемые ШУК (школьной управленческой командой) подходы к организации и управлению мониторинга качества образования, опирающиеся на принципы, заложенные в Модели совершенствования качества Европейского фонда управления качеством и стандартах ISO серии 9000, обеспечивают стабильный уровень качества образования на протяжении длительного времени. В данных подходах качество образования оценивается преимущественно по результатам внешнего мониторинга и результатам качества обученности учащихся по четвертям, полугодиям, результатам диагностических и контрольных работ. Возникла объективная потребность в создании такой системы мониторинга оценки качества образования, которая соответствовала бы современным требованиям объективного и всестороннего мониторинга: внешняя экспертная оценка + внутренний аудит качества обученности, способствовала бы динамике результативности качества образования в школе, достижению максимально возможной эффективности образовательного процесса и образовательных результатов.
Цель проекта
Анализ существующих подходов к мониторингу оценки качества, выбора «лучшей практики» и её адаптации в рамках образовательной среды школы как реально действенного механизма получения объективной информации о состоянии качества образования, тенденциях его развития, причинах, влияющих на его уровень и принятие обоснованных управленческих решений для позитивной динамики качества образования.


	
	Задачи
1. Совершенствование нормативной и правовой базы оценки качества образования

2. Выявление факторов, определяющих сложившийся уровень качества образования и на этой основе принятие необходимых управленческих решений для повышения качества образования

3. Совершенствование механизмов сбора, обработки, хранения и анализа информации о качестве образования в школе – на основе метрологического подхода к проведению педагогических измерений

4. Использование школьной системы мониторинга оценки качества образования школ Кунгурского района и г. Кунгура

5. Разработка индикаторов по предметам основного общего образования 

6. Использование для мониторинга оценки качества образования результатов независимой внешней экспертизы - «Электронная диагностика. Шаги к успеху» в системе «Балл», электронную диагностику в системе «Знак», результаты ГИА, Всероссийских, региональных, районных диагностических работ.

Краткое описание замысла
Апробирование школьной модели НСОК оценочно - критериальных требований для мониторинга:

· оценки качества урока, соответствующего требованиям ФГОС ООО

· инновационной культуры учителя (проектно-исследовательской, использование новых технологий, ИКТ), сформированной по результатам ОЭР

· оценки качества проектных и проектно-исследовательских работ учителей и обучающихся.

	
	Разработанная система качества позволит установить логичную связь между поставленными целями, процессами и результатами, оценить их качество; определить наличие «зон успеха» в деятельности образовательной организации и осуществить интеграцию различных инициатив по обеспечению качества.


СРОКИ, ЭТАПЫ И МЕРОПРИЯТИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
	Наименование этапа и мероприятия
	Сроки реализации

	Организационно-подготовительный этап
1. Разработка положений в соответствии с требованиями ФГОС: 
· О внутришкольном мониторинге,
· Положение о службе мониторинга,
· Положение о внутреннем аудите качества образования
2. Создание школьной службы мониторинга
3. Разработка собственных требований для мониторинга:
· оценки качества урока, соответствующего требованиям ФГОС ООО
· сформированности инновационной культуры учителя (проектно-исследовательской, использования новых технологий, ИКТ, педагогических ценностей)
· качества образовательных результатов, соответствующих ФГОС по предметам ООО
· качества проектных и проектно-исследовательских работ учителей и обучающихся
Анализ исходного состояния качества образования по итогам 2017-2018 учебного года, выявление факторов, определяющих сложившийся уровень качества, корректировка действий и принятие соответствующих управленческих решений

4. Подведение итогов реализации 1 этапа проекта
	2019


	Реализация проекта
1. Сбор информации и ее анализ по всем направлениям мониторинга по мере реализации ФГОС ООО (5-9 классов)
2. Проведение наблюдения, собеседования, тестирования, анализа школьной документации, опроса, анкетирования, диагностических работ всех уровней (школьная служба мониторинга)
3. Использование результатов внешнего мониторинга: «Электронная диагностика. Шаги к успеху» в системе «БАЛЛ», диагностика в системе «Знак»
4. Сопоставление результатов, выявление динамики показателей
5. Создание информационного банка «Мониторинг оценки качества образования школы» – количественные и качественные показатели
6. Постоянно действующий семинар «Диагностическая компетентность педагога»
7. Проведение педсовета «Мониторинг оценки качества образовательного процесса и его результаты»
8. Разработка рекомендаций, корректировка действий
	2020-2022

	Аналитико-рефлексивный этап
1. Систематизация полученной информации. Анализ данных, сопоставление результатов по годам
2. Разработка 
рекомендаций, 
корректировка 
действий, 
принятие управленческих решений
3. Предъявление результатов:
· Презентация «Модели школьного мониторинга оценки качества образования и результаты апробации»
· Аналитическая справка и диаграммы «Динамика результативности качества образования в школе»

· Сравнительная диагностика результатов по итогам реализации проекта
	2024

	Результат реализации проекта и форма его презентации
	Планируемый результат
1. Совершенствование нормативно-правовой базы оценки качества образования
2. Создание Службы мониторинга
3. Разработка 
и апробация требований к оценке качества образования по запланированным направлениям
4. Положительная динамика качества образования в школе:
· качество обученности по школе – 50%
· результаты ГИА- 65% 
Форма презентации
1. «Модель школьного мониторинга оценки качества образования основного общего образования» и результаты ее апробации
2. Аналитическая справка и диаграммы по итогам реализации проекта


УЧАСТНИКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
	Члены проектной группы
	Функционал и ответственность в проекте

	Заместители директора по УР и ВР
Ответственный за информационную обеспеченность
	1. Осуществление координации деятельности участников проекта
2. Осуществление информационного сопровождения

3. Осуществление методического сопровождение проекта


Приложение 2 ИНФОРМАЦИОННАЯ КАРТА ПРОЕКТА
	ПРОЕКТ: «Развитие интеллектуального и творческого потенциала учащихся»

	Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный проект: поддержать ребенка и развить его способности, подготовить почву для того, чтобы эти способности были реализованы.

	Актуальность, 
цель проекта и краткое описание замысла
	Актуальность
Ориентация на достижение цели и основного результата образования - формирование готовности обучающегося к саморазвитию и непрерывному образованию - делает актуальным создание условий для развития уникального творческого потенциала каждого ученика. Задача школы не только в определении одаренности, но и в создании соответствующей творческой развивающей образовательной среды для мотивированных учащихся.

В школе накоплен определенный опыт работы в данном направлении. С 2008 года в школе реализуется проектно-исследовательская деятельность, с 2011 г в рамках ОЭР педагоги школы освоили проектно-исследовательскую технологию. Работа с мотивированными учащимися реализуется в период предметных недель, интеллектуальных игр. На данном этапе развития школы необходимо на основании накопленного опыта, сохраняя достигнутое, систематизировать и создать единую целостную систему, объединяющую все направления работы с учащимися для интеллектуализации образования, учитывая интересы и потребности обучающихся, на основе системно - деятельностного и возрастного подходов.

Цель
Создание модели реализации проекта как условия для развития интеллектуального и творческого потенциала одаренных и мотивированных учащихся, развития кругозора и любознательности, активной учебно-познавательной деятельности, формирования их готовности к саморазвитию и непрерывному образованию, повышение качества образования в целом.

Задачи:

1. Разработка модели реализации проекта «Развитие интеллектуального и творческого потенциала учащихся»

2. Выявление одаренных, талантливых, способных детей, разработка психолого-методических рекомендаций по работе с данной категорией детей

3. Создание условий для успешной деятельности учащихся в разных направлениях для интеллектуально-творческого развития с учетом возрастных особенностей, способностей и одаренности
4. Самореализация учащихся в индивидуально и коллективно ориентированной учебной деятельности исследовательского и творческого характера

5. Расширение кругозора учащихся, развитие мышления, интеллектуального потенциала, готовности к осознанному выбору профессиональных предпочтений.

Описание замысла
Проект включает основные направления:

1. Проектно-исследовательское - происходит разделение проектной и исследовательской деятельности с учетом возрастного подхода, создание возрастно-ориентированных проектов. Данная типология задает возрастную динамику освоения норм исследовательской и проектной деятельности.

2. Клубная деятельность (сообщества по интересам) - средство реализации раскрытия интеллектуально-творческих способностей.

3. Конкурсно-игровое «Игры Ума» - способствует развитию коммуникативной культуры учащихся, углублению знаний по предметам, мотивации к их изучению, активизации жизненной позиции учащихся.

4. Тьюторское - взаимопомощь, взаимообучение, взаимоконсультирование - ученик-ученик, учитель-ученик, учитель-учитель.


СРОКИ, ЭТАПЫ И МЕРОПРИЯТИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
	Наименование этапа и мероприятия
	Сроки реализации

	Организационно-подготовительный этап
1. Создание 
нормативной 
базы 
для 
реализации проекта «Школа интеллектуальной культуры»:
· Положение о модели «Школа интеллектуальной культуры»
· Положение о проектно-исследовательской деятельности в школе

· Положение о работе клубов

· Положение о тьюторстве

2. Создание творческой группы учителей – руководителей проектных направлений

3. Семинар для участников проекта с целью разъяснения цели проекта, определения основных задач различных направлений деятельности, составление планов работы, определения участников проекта

4. Разработка системы стимулирования учащихся, педагогов

5. Создание модели «Школа интеллектуальной культуры»

6. Использование апробированных и создание собственных индикаторов для проведения мониторинга оценки результативности проекта

Аналитическая справка о реализации 1 этапа
	Январь – июнь 2019

	Реализация проекта
1. Практическая реализация модели. Апробация модели «Школа интеллектуальной культуры» по направлениям: проектно-исследовательскому, клубному, конкурсно-игровому, тьюторскому, научному (в рамках планов работы по направлениям)

2. Создание оптимальной годовой циклограммы деятельности по всем направлениям

3. Регулярное проведение круглых столов по выявлению возникающих проблем реализации проекта и определению путей их решения

4. Диагностика учащихся на предмет  влияния участия в проекте на успеваемость, расширение кругозора, успешность и т.д.

5. Аналитическая справка о реализации 2 этапа
	2019-2021


	Аналитико-рефлексивный этап
Раскрытие влияния участия учащихся в проекте на интеллектуально-творческое развитие, на развитие универсальных учебных действий Диагностика решений следующих педагогических задач:
1. Самореализация учащихся в индивидуально и коллективно ориентированной учебной деятельности исследовательского и творческого характера
2. Расширение кругозора учащихся, развитие мышления, интеллектуального потенциала, готовности к осознанному выбору профессиональных предпочтений при создании условий по различным направлениям, с учетом возрастных особенностей
3. Самоанализ учащихся об изменении личностных качеств, успехах в учебе и отношениях с участниками проекта, педагогами
4. Аналитическая справка по результатам реализации проекта в целом 
Параметры:
· процент участников и призеров конкурсов, конференций, олимпиад, фестивалей, творческих выставок, соревнований различного уровня
· динамика качества обученности участников проекта
· оформление сборника тезисов школьной научной конференции;
· оформление школьной базы интеллектуальных игр;
· мониторинг эффективности введения раздела на школьном сайте
	2021

	Результат реализации проекта и форма его презентации
	Планируемый результат
1. Реализация проекта «Развитие интеллектуального и творческого потенциала учащихся»
2. Положительная динамика процента участников и призеров конкурсов, конференций, олимпиад, фестивалей, творческих выставок, соревнований различного уровня
3. Динамика повышения качества обученности учащихся
4. Сформированность навыков создания проектов и исследовательских работ
5. Реализация основных требований ФГОС ООО к результатам образовательного процесса
6. Формированию 
личностных, 
познавательных, 
коммуникативных, регулятивных УУД.
Форма презентации
· Модель реализации проекта «Развитие интеллектуального и творческого потенциала учащихся»;
· сборник тезисов школьной научной конференции;
· школьная база интеллектуальных игр;
· раздел на школьном сайте


УЧАСТНИКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
	Члены проектной группы
	Функционал и ответственность в проекте

	Директор
	Осуществление ресурсного обеспечения

	Заместители директора по УР и ВР 
	Осуществление координации деятельности участников проекта
Осуществление методического сопровождения проекта

	Ответственный за информационную обеспеченность
	Осуществление информационного сопровождения

	Педагог-психолог
	Осуществление психолого-педагогического сопровождения проекта


Приложение 3 ИНФОРМАЦИОННАЯ КАРТА ПРОЕКТА
	ПРОЕКТ: «Современная информационно-образовательная среда школы»

	Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный проект: информатизация образования, использование информационно-коммуникационных технологий в образовательном и воспитательном процессе.

	Актуальность, цель проекта и краткое описание замысла
	Актуальность
«Наша задача – сформировать по-настоящему современную образовательную среду… Необходимо в полной мере использовать преимущества информационных технологий и дистанционного управления, дистанционного обучения в данном случае. «Поддерживаю предложение рабочей группы Госсовета создать общедоступную электронную школу для каждого школьника страны, где будут размещены учебные материалы и пособия, лекции наших знаменитых педагогов и учёных, чтобы у школьника, у учителя была возможность пользоваться самыми современными информационными ресурсами и обучающими программами» - из выступления В.В. Путина на заседании Государственного совета по вопросам совершенствования системы общего образования в Российской Федерации 23.12.2015 года.
Сегодня, как никогда, важна ориентация подрастающего поколения на непрерывное образование, специалисту XXI века недостаточно получить образование единожды: он вынужден повышать квалификацию и даже переучиваться в течение жизни.
Таким образом, важнейшей педагогической проблемой становится внедрение в образовательный процесс средств и методик, помогающих подростку раскрыть себя как личность, выработать умение принимать решение в ситуации “неопределенности”.
Важно, что увеличивается число детей, которые по разным причинам не могут посещать ежедневные занятия в школе. Чаще всего это спортсмены, часто болеющие дети или дети-инвалиды. А есть одаренные дети, которым просто не нужно много времени на освоение учебного материала.
Следовательно, необходимо создавать адекватную учебно-предметную среду, которая обеспечивала бы возможность свободного доступа к различным источникам информации,


	
	возможность работать индивидуально с преподавателем при решении разнообразных проблем.
Цель
Создание высокотехнологичной информационной среды школы, создание условий для развития личности и повышения доступности качественного образования за счет эффективного использования всех компонентов информационно-образовательной среды
Задачи
1. Обновление материально-технической базы информационно-образовательной среды: приобретение компьютеров для учащихся, цифровых лабораторий, оборудования для исследовательских работ по разным предметам
2. Обеспечение доступности информации о школьном образовании для участников образовательного процесса в Интернете через развитие возможностей сайта
3. Расширение образовательного пространства школы через развитие сетевого взаимодействия с другими школами и организациями
4. Формирование умения использовать разнообразные приемы работы с информацией, поиска знаний в процессе самостоятельной деятельности
5. Развитие познавательных потребностей, социализация и индивидуализация обучающихся школы
6. Развитие у школьников самостоятельности и готовности к сотрудничеству
7. Формирование у учащихся потребностей и способностей к самообразованию
8. Обеспечение качественного и доступного образования с учетом индивидуальных особенностей и запросов учащихся, их профессионального и жизненного самоопределения
Описание замысла
1. Совершенствование информационно-образовательной среды
· Оборудование 
рабочих 
мест 
педагогического, 
административного, 
учебно- вспомогательного персонала школы в соответствии с современными требованиями

· Обеспечение качественного доступа в сеть Интернет (беспроводной доступ в каждом кабинете с организацией контроля доступа школьников)

· Развитие сайта школы как источника информации для всех участников образовательного процесса

· Полный переход на электронный журнал и электронный дневник

· Развитие библиотеки как информационно-методического центра (пополнение книгами и учебниками на бумажных и электронных носителях, оборудование современной техникой и т.д.)

· Создание сайта дистанционного обучения

· Организация мониторингов, отражающих результаты образовательного процесса

· Создание условий для использования участниками образовательного процесса инновационных форм обучения: телеконференций, вебинаров, сетевых курсов, онлайн обсуждений и т.д.

· Развитие сетевого взаимодействия общего и дополнительного образования детей

2. Индивидуализация обучения
· Диагностика, самоидентификация, презентация и коррекция индивидуального стиля учебной деятельности учащихся

· Разработка специальных курсов для отдельных учащихся, организация и проведение летних школ для одаренных учащихся

· Внедрение вариативных образовательных маршрутов (для учащихся с опережающими темпами развития; для учащихся с ослабленным здоровьем; для учащихся с низким уровнем учебной мотивации и трудностями в обучении; для одаренных учащихся с различными специальными способностями)

· Реализация разных форм обучения. Самообразование с последующим прохождением промежуточной или итоговой аттестации в школе в качестве экстернов. Совмещение очной и заочной форм обучения. Семейное обучение. Электронное обучение.

· Организация сетевого взаимодействия с образовательными учреждениями для поддержки индивидуальных образовательных маршрутов и программ учащихся

1. 


СРОКИ, ЭТАПЫ И МЕРОПРИЯТИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
	Наименование этапа и мероприятия
	Сроки реализации

	Организационно-подготовительный этап
1. Нормативно-правовая обеспеченность деятельности
2. Мониторинг информационно-образовательных ресурсов, предоставляющих возможность получения дистанционного образования
3. Мониторинг потребностей в материально-техническом оснащении реализации проекта
	2019

	Реализация проекта
1. Поиск партнеров по сетевому взаимодействию школьников
2. Создание сайта дистанционного образования
3. Организация подготовки и повышения квалификации педагогических кадров для внедрения дистанционных форм обучения
4. Адаптация и внедрение электронных учебных материалов для дистанционного обучения
5. Организация обучения родителей детей с опережающими темпами развития, с ослабленным здоровьем, с низким уровнем учебной мотивации и трудностями в обучении, для одаренных детей с различными специальными способностями практике применения дистанционных технологий
	2020-2022

	Аналитико-рефлексивный этап
Мониторинг результативности реализации проекта
	2023

	Результат реализации проекта и форма его презентации
	Планируемый результат
1. Создание современной информационно-образовательной среды школы

2. Создание сайта дистанционного обучения

3. Разработка курсов дистанционного обучения, методическое и дидактическое наполнение курсов


УЧАСТНИКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
	Члены проектной группы
	Функционал и ответственность в проекте

	Ответственный за информационную обеспеченность
	Осуществление координации деятельности участников проекта
Ведение и продвижение сайта, обеспечение бесперебойной работы
Осуществление методического сопровождения деятельности педагогов

	Учитель информатики

	Обучение родителей использованию дистанционных образовательных технологий

	Педагог-психолог
медицинские работники (в рамках своих компетенций)
	Выявление актуальных и резервных возможностей развития обучающихся. Рекомендации по изменению вида образовательной программы, обучению по адаптивной программе. Предоставление информации по разработке и корректировке адаптивных образовательных программ
Профилактика физических, интеллектуальных и эмоционально-личностных перегрузок и срывов

	Завхоз
	Материально-техническое оснащение кабинетов оборудованием, необходимым для подготовки и проведения занятий

	Педагоги
	Повышение квалификации в области дистанционного обучения
Разработка курсов дистанционного обучения, методическое и дидактическое наполнение курсов Проведение занятий

	Родители обучающихся
	Оказание помощи обучающимся при проведении дистанционных занятий


Приложение 4 ИНФОРМАЦИОННАЯ КАРТА ПРОЕКТА
	ПРОЕКТ: «Развитие дополнительного образования»

	Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный проект: обеспечение доступности качественного дополнительного образования

	Актуальность, цель проекта и краткое описание замысла
	Актуальность
«Дополнительное образование детей – мощный фактор социализации юного россиянина», В.В.Путин.
«Важно, чтобы у всех детей, независимо от того, где они живут и насколько материально обеспечены их родители, была возможность развивать свои способности ...именно учреждения ДОД, в силу своей уникальности, способны не только раскрыть личностный потенциал любого ребёнка, но и подготовить к условиям жизни в высоко конкурентной среде, развить умения бороться за себя и реализовывать свои идеи», - Д.А. Медведев.
«Система ДОД не только не изжила себя, но ее роль многократно возрастает, потому что мы живем в такое время, когда положение любой страны в мире определяется качеством человеческих ресурсов, которыми она располагает», - В. И. Матвиенко.
Дополнительное образование детей не является обязательным. Решение об участии в дополнительном образовании принимается семьями на основе инициативного свободного выбора. Данные мониторинга показывают нам неравномерность вовлеченности в дополнительное образование: часть детей посещают два и даже более объединений, часть не участвуют ни в одной программе. Это в значительной степени зависит от активности семей и заинтересованности родителей. Взаимодействие семьи и отделения дополнительного образования имеет свою специфику. Отношения между обучающимися, их родителями и педагогами ДОД построены на основе свободы выбора. И, как правило, большинство родителей не чувствуют необходимости и не обременены обязанностью систематически общаться с педагогами, вследствие чего обнаруживается проблема неэффективного взаимодействия с семьей ребенка. В то же время успешное решение задач воспитания возможно только при объединении усилий семьи и других


	
	социальных институтов.
Педагогов дополнительного образования и родителей объединяет забота о здоровье, развитии ребенка, создание атмосферы доверия и личностного успеха в совместной деятельности.
Цель
Создание 
условий 
для 
активизации творческого потенциала ДОД через взаимодействие семьи и школы путем вовлечения в конкурсное движение и творческие мероприятия, сочетающие в себе основы нравственной и социальной культуры
Задачи обучающие:
· обучать творческому взаимодействию ребенка в семье и школе;
· обучать работать в команде, уважая чужое мнение, не теряя индивидуальности и семейных традиций;
развивающие:
· развивать интерес у детей к самовыражению, познавательной, социальной, творческой активности;
· развивать предметные и содержательные связи между детьми, родителями, другими членами семьи в процессе творческой деятельности;
· развивать коммуникабельность, смелость публичного самовыражения; 
· развивать новые формы сотрудничества школы и родителей;
воспитательные:
· воспитывать 
патриотические 
чувства через творческое исследование семьи, сопричастность конкретной семьи к истории страны;
· повысить роль семьи в духовно-нравственном воспитании детей;
· социализировать подрастающее поколение через интеграцию семьи и школы;
· воспитывать уважение к старшему поколению через формирование семейных ценностей, популяризацию семейных традиций;

· воспитывать стремление семьи к здоровому образу жизни и занятиям спортом;

сотрудничества с родителями:
· установить партнерские отношения с семьей каждого обучающегося;

· объединить усилия для полноценного развития и воспитания; 

· создать атмосферу общности интересов, эмоциональной поддержки; 
·  активизировать и обогащать воспитательные умения родителей.

Содержание и формы работы
1. Интерактивные формы работы
· Анкетирование, диагностика. Проводится для выяснения запросов родителей удовлетворенностью работой педагога, объединения, организации.

· Конференция. Форма педагогического просвещения, предусматривающая расширение, углубление и закрепление знаний о воспитании детей. Конференции могут быть научно-практическими, теоретическими, читательскими, по обмену опытом, конференциями матерей, отцов. Темы конференций: «Игра в жизни ребенка», «Нравственное воспитание подростков в семье», «Проектная деятельность обучающегося».

· Индивидуальная консультация (беседа). Эта форма самая распространенная и эффективная. На индивидуальных беседах родители более охотно и откровенно рассказывают о своих огорчениях и беспокойствах. Девиз консультаций: «Мы вместе против проблемы, но не против друг друга».

2. Традиционные формы работы
· Дни открытых дверей. Это не только средство удовлетворения интереса к тому, чем занимаются дети в кружках ДО, но и способ познакомить родителей с содержанием, методами и приемами воспитания и обучения, условиями детской деятельности. «День открытых дверей» помогает преодолеть негативное или предвзятое отношение родителей к ребенку, его способностям, увидеть его в другом, ранее не известном свете.

· Организация совместных досуговых мероприятий. Формы досуга: «Театральный сезон» (постановка спектакля в декабре месяце), обсуждение новинок художественной литературы (школьный клуб «Читательские посиделки»); «Папа, мама, я – спортивная семья», КВН, «Минута славы», школьная спартакиада «Дрозд».

· Творческие мастерские. Вовлечение родителей и детей в совместную деятельность в творческих мастерских. К такой работе могут привлекаться педагоги декоративно-прикладного творчества, спортивных секций, хорового коллектива, которые помогают появлению на свет продукта совместного творчества. Под основной целью функционирования творческих мастерских подразумевается создание условий для творческой самореализации детей и родителей и как результат – радость совместного творческого труда.

· Родительское собрание. Это основная форма работы с родителями, в которой концентрируется весь комплекс психолого-педагогического взаимодействия образовательного учреждения и семьи. Необходимо использовать методы и приемы, которые активизируют внимание родителей, способствуют более легкому запоминанию сути бесед, создают особый настрой на доброжелательный, откровенный, деловой разговор.

3. Просветительская работа
Разработка и ведение подсайта ДОД на сайте школы.

Родительский лекторий «Университет родительский знаний». Наглядная информация:

· выставки тематические, посвященные какой-либо теме, связанной с семьей;

· групповые выставки детских работ (периодически);

· индивидуальные (персональные) выставки детских работ;

· школьная инфозона: презентация мероприятий и фотоотчет, отражающие успехи детей, их жизнедеятельность в ДО
· передвижная библиотечка. Эта форма особенно оптимальна для родителей младшего школьного возраста. Передвижная библиотечка предполагает «чтение на месте», когда родители ожидают ребенка;

· газета. Она привлекает своей красочностью, фотографиями детей, статьями, авторами которых являются сами дети, педагоги и сами родители. Газета может включать репортаж с места событий (конкурс, поход), интервью, практические советы, поздравления и благодарности, юмор и многое др.

Замысел
Использование вышеуказанных форм работы с семьей позволяет эффективно взаимодействовать педагогам с родителями. Родители приобретают опыт педагогического сотрудничества как с собственным ребенком, так и с педагогической общественностью, что впоследствии определит не только имиджевую характеристику школы, но станет эффективным способом успешной социализации и профориентации обучающихся.


СРОКИ, ЭТАПЫ И МЕРОПРИЯТИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
	Наименование этапа и мероприятия
	Сроки реализации

	Организационно-подготовительный этап
Мониторинг с целью анализа ресурсного обеспечения реализации программы и систематизация материалов.
	2019

	Реализация проекта
· развитие воспитательной среды ДОД;

· совершенствование системы работы с семьей;

· материально-техническое обеспечение;

· создание безопасной и здоровьесберегающей образовательной среды ДОД

· мониторинг работы над проектом по всем направлениям ОДОД; 
· коррекция проекта в соответствии с запросами общества
	2020-2022

	Аналитико-рефлексивный этап
· мониторинг результативности реализации программы;
· подведение итогов, обобщение накопленного опыта;
· планирование новых стратегических задач развития ДО.
	2022-2024


ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ
	Наименование источника финансирования
	Объем

	1. Расходы на оплату труда работников бюджетное финансирование на выполнение государственного задания
2. Материально-техническое оснащение (расходные материалы для функционирования объединений, спортинвентарь, ремонтные работы на пришкольной спортивной площадке – замена покрытия на стадионе)
	В соответствии с бюджетным финансированием


	Результат реализации проекта и форма его презентации
	Планируемый результат
· портфолио ученика ДО
· фото-отчеты
· сайт ДО
· открытие дополнительных объединений по направлениям в соответствии с запросами родителей обучающихся
Форма презентации
· портфолио семьи воспитанника ДО
· видеоотчет этапов реализации проекта

· мастер-классы для родительской общественности по направленностям ДО


УЧАСТНИКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
	Члены проектной группы
	Функционал и ответственность в проекте

	Заместитель директора по ВР
	Осуществление координации деятельности участников проекта

	Ответственный за информационную обеспеченность
	Осуществление информационного сопровождения
Ведение и продвижение сайта, обеспечение бесперебойной работы

	Педагог-психолог
медицинские работники (в рамках своих компетенций)
	Профилактика физических, интеллектуальных и эмоционально-личностных перегрузок и срывов

	Завхоз
	Материально-техническое оснащение

	Педагоги ДО
	Разработка курсов дополнительного образования 
Проведение занятий

	Родители обучающихся
	Сотрудничество в объединении усилий для полноценного развития и воспитания обучающихся


Приложение 5 ИНФОРМАЦИОННАЯ КАРТА ПРОЕКТА
	ПРОЕКТ: «Семья и школа: от диалога – к партнерству»

	Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный проект: построение образовательного процесса, адекватного интересам и потребностям школьников и их родителей

	Актуальность, цель проекта и краткое описание замысла
	Актуальность
Признание приоритетной роли семьи в воспитании подрастающего поколения, становлении личности ребенка на современном этапе развития общества накладывает на школу обязательство не только информировать родителей, но сориентировать на правовую ответственность за обеспечение прав детей на развитие, организацию активного участия детей в жизни общества, ответственность перед совестью и законом за действия в отношении детей.
Таким образом, стратегическая цель проекта – создание комплексной системы коммуникаций и форм государственно-общественного управления, которая призвана создавать пространство открытого взаимовыгодного взаимодействия, способствующего повышению качества образования и повышению удовлетворенности потребителей, - основная цель образовательной политики современной школы.
Цель
Совершенствовать систему взаимодействия семьи и школы как способа повышения эффективности воспитательного потенциала образовательного процесса школы
Задачи:
1. Пропаганда и возрождение семейных традиций
2. Совершенствование системы массовых мероприятий с родителями
3. Развитие разнообразных форм психолого-педагогического просвещения родителей
4. Обеспечение прав родителей на участие в управлении школой
5. Оказание психолого-педагогической помощи в организации семейного воспитания разных категорий обучающихся (одаренных, детей группы «риска»)

	
	Замысел
Реализация проекта направлена на создание партнерских отношений школы и родителей обучающихся, повышению авторитета родителей в семье, повышение самооценки учащихся, чьи родители уважаемы и востребованы в школе, что будет способствовать сближению взрослых и детей. Приоритетными направлениями проекта являются:
· развитие диагностической службы по изучению семьи
· повышение 
психолого-педагогического 
просвещения 
и 
культурно-образовательного уровня родителей
· создание на базе школы условий для совместного творчества детей, педагогов, родителей
· корректировка воспитания в отдельных семьях обучающихся 
· участие родительской общественности в управлении школой
· создание условий для воспитания будущего семьянина, родителя.


СРОКИ, ЭТАПЫ И МЕРОПРИЯТИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
	Наименование этапа и мероприятия
	Сроки реализации

	Организационно-подготовительный этап
· анализ проблем, определение стратегии проекта;
· определение критериев результативности проекта, установление последовательности мероприятий, распределение обязанностей в команде;
· расширение возможностей сайта (страничка психолого-педагогического консилиума);
· рубрика в школьной газете «Моя семья»;
· переход на пользование электронным дневником – 100%.
	2019


	Реализация проекта
Координация 
действий, 
осуществление 
запланированных 
мероприятий, разработка системы контроля за их реализацией
· Проведение бесед, опросов; анкетирование, тестирование
· Родительские собрания и вечера открытых дверей
· Совет школы, классные и общешкольный родительские комитеты 
· Проведение лекториев для родителей
· Проведение совместных праздников, конкурсов, открытых уроков 
· Проведение консультаций, тренингов, родительских конференций
· Посещение семей дома
· Создание страницы на сайте школы, рубрики в школьной газете «МиФ» для родителей
· Разработка портрета родителя МБОУ "Неволинская основная общеобразовательная школа" 
	2019-2021

	Аналитико-рефлексивный этап
· Анализ и подведение итогов работы, коррекция деятельности с учётом рекомендаций, выработанных в результате анализа
· Создание презентации «Система работы школы и семьи, способствующая установлению партнерских взаимоотношений»
· Принятие «Портрета родителя МБОУ "Неволинская основная общеобразовательная школа" »
	2022

	Результат реализации проекта и форма его презентации
	Планируемый результат
· Портрет родителя МБОУ "Неволинская основная общеобразовательная школа" 
· Кодификатор уровня воспитанности ребенка
· Методическая копилка сценариев мероприятий проекта «Семья и школа: от диалога – к партнерству»

 Форма презентации:
Видеофильм об этапах реализации проекта


УЧАСТНИКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
	Члены проектной группы
	Функционал и ответственность в проекте

	Заместитель директора по ВР 
	Осуществление координации деятельности участников проекта

	Заместитель директора по УР 
	Ресурсное сопровождение

	Педагог-психолог
	Психолого-педагогическое сопровождение

	Социальный педагог
	Социальное сопровождение

	Классный руководитель
Библиотекарь
	Организационное сопровождение


Приложение 6 ИНФОРМАЦИОННАЯ КАРТА ПРОЕКТА
	ПРОЕКТ: «Психолого-педагогическое сопровождение образовательного процесса в рамках внедрения ФГОС ООО»

	Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный проект: сохранение и совершенствование безопасной образовательной среды

	Актуальность, цель проекта и краткое описание замысла
	Актуальность
Введение нового стандарта общего образования существенно меняет всю образовательную ситуацию в школе, определяя точное место формам и видам приложения психологических знаний в содержании и организации образовательной среды школы. Важное место в образовательном процессе занимают охрана психического здоровья учащихся, индивидуализация образовательных маршрутов, создание психологически безопасной и комфортной образовательной среды. Поэтому и возникла необходимость разработки и применения системы психолого-педагогического сопровождения в период внедрения и реализации ФГОС ООО, которая, с одной стороны, интегрировала бы диагностику, консультации, тренинги и другие формы психологической работы, найденные в период внедрения и реализации ФГОС НОО, и, с другой стороны, включала бы информационное, методическое, психологическое сопровождение всех субъектов образовательного процесса: обучающихся, родителей, педагогов.
Цели
1. Обеспечение психолого-педагогического сопровождения при введении Программы развития универсальных учебных действий.

2. Создание здоровье сберегающей среды, способствующей развитию личности школьника посредством формирования условий, способствующих саморазвитию и самовыражению ребенка, использованию интерактивных методов обучения.

3. Повышение открытости, гибкости и эффективности системы для обеспечения удовлетворения изменяющихся образовательных запросов семей.

4. Развитие психолого-педагогической компетентности (психологической культуры) учащихся, родителей, педагогов.

5. Выявление особых образовательных потребностей детей с ограниченными возможностями здоровья, обусловленных недостатками в их физическом и (или) психическом развитии, и осуществление индивидуально-ориентированной психолого-медико-педагогической помощи таким детям.

Замысел
Чтобы реализовать требования, которые заложены в стандартах образования, необходимо осуществлять компетентностный подход к обучению и воспитанию, который выдвигает на первое место не информированность ученика, (учителя, родителя), а их способность организовывать деятельность.

Смысл такого подхода в том, что ученик должен осознавать постановку самой задачи, оценивать новый опыт, контролировать эффективность собственных действий. Учитель самостоятельно и свободно проектирует средства обучения, воспитания и развития, необходимые ученику для достижения трех групп результатов, определенных стандартом. Родитель принимает разницу между прежним уровнем требований и современным, активно включается в процесс обеспечения развития ребенка.

Структура внедрения проекта сопровождения ведется на 2-х уровня, что позволяет обеспечение перехода от принципа «скорой помощи» (реагирования на уже возникшие проблемы) к предупреждению возникновения проблемных ситуаций.

Первый уровень - класса: классный руководитель исполняет роль консультанта, помощника в выстраивании индивидуальной образовательной траектории воспитания и развития и формируется классный коллектив как благоприятная среда.

Второй уровень - учреждения: реализуются профилактические программы, охватывающие всех участников ОП (учителя – предметники, классные руководители, родители, администрация), осуществляется экспертная, консультативная, просветительская работа. Результатом сопровождения должно стать развитие безопасной образовательной среды.


СРОКИ, ЭТАПЫ И МЕРОПРИЯТИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
	Наименование этапа и мероприятия
	Сроки реализации

	Организационно-подготовительный этап
· поиск и корректировка методических материалов, необходимых для внедрения в школьную практику психолого-педагогического сопровождения как условия для развития безопасности образовательной среды;
· определение стратегии и тактики дальнейшей деятельности;
· материально-техническое оснащение психологической службы (компьютерное обеспечение, диагностическое и методическое оснащение).
	2019

	Корректирующий
· создание 
и 
внедрение 
мониторинга 
психологического 
статуса школьника;

· корректировка системы психолого–педагогического сопровождения в рамках внедрения ФГОС ООО;

· определение и внедрение инновационных направлений психолого-педагогического сопровождения учебно-воспитательного процесса
	2019-2020

	Аналитико-рефлексивный этап
· обработка и интерпретация результатов внедрения психолого– педагогического сопровождения в рамках внедрения ФГОС ООО, 
·  определение перспектив дальнейшего развития школы.
	2021-2022
2022-2024

	Результат реализации проекта и форма его презентации
	Планируемый результат
1. Гармоничное развитие учащихся, способных к дальнейшему развитию своего личностного, физического, интеллектуального потенциала.
Основным 
объектом 
оценки 
личностных 
результатов 
служит сформированность универсальных учебных действий, включаемых в следующие три основных блока:
· самоопределение - сформированность внутренней позиции обучающегося, принятие и освоение новой социальной роли обучающегося; становление основ российской гражданской идентичности личности как чувства гордости за свою Родину, народ, историю и осознание своей этнической принадлежности; развитие самоуважения и способности адекватно оценивать себя и свои достижения, видеть сильные и слабые стороны своей личности;

· смыслообразование — поиск и установление личностного смысла (т. е. «значения для себя») учения обучающимися на основе устойчивой системы учебнопознавательных и социальных мотивов; понимания границ того, «что я знаю», и того, «что я не знаю», и стремления к преодолению этого разрыва;

· морально - этическая ориентация — знание основных моральных норм и ориентация на их выполнение на основе понимания их социальной необходимости; способность к моральной децентрации (учёту позиций, мотивов и интересов участников моральной дилеммы при её разрешении); развитие этических чувств (стыда, вины, совести как регуляторов морального поведения).

Основным объектом оценки метапредметных результатов служит сформированность у обучающегося указанных выше регулятивных, коммуникативных и познавательных универсальных действий, т. е. таких умственных действий обучающихся, которые направлены на анализ своей познавательной деятельности и управление ею. К ним относятся:

· способность обучающегося принимать и сохранять учебную цель и задачи;
·  самостоятельно преобразовывать практическую задачу в познавательную; 
· умение планировать собственную деятельность в соответствии с поставленной задачей и условиями её реализации и искать средства её осуществления; 
· умение контролировать и оценивать свои действия, вносить коррективы в их выполнение на основе оценки и учёта характера ошибок, проявлять инициативу и самостоятельность в обучении;

умение осуществлять информационный поиск, сбор и выделение существенной информации из различных информационных источников;

· умение использовать знаково-символические средства для создания моделей изучаемых объектов и процессов, схем решения учебно-познавательных и практических задач;

· способность к осуществлению логических операций сравнения, анализа, обобщения, классификации по родовидовым признакам, установлению аналогий, отнесению к известным понятиям;

· умение сотрудничать с педагогом и сверстниками при решении учебных проблем, принимать на себя ответственность за результаты своих действий.

2. Успешная адаптация учащихся в учебно-воспитательном процессе.

3. Успешная адаптация и социализация выпускников школы.

4. Создание мониторинга психологического статуса школьника.

Форма презентации
· Система психолого-педагогического сопровождения по созданию безопасной образовательной среды

· База мониторинга по изучению психологического статуса школьника


УЧАСТНИКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
	Члены проектной группы
	Функционал и ответственность в проекте

	Директор
	Осуществление ресурсного обеспечения

	Педагог-психолог
	Осуществление координации деятельности участников проекта

	Заместители директора по УР
	Осуществление методического сопровождения

	Ответственный за информационную обеспеченность
	Осуществление информационного сопровождения

	Завхоз
	Материально-техническое обеспечение


Приложение 7 ИНФОРМАЦИОННАЯ КАРТА ПРОЕКТА
	ПРОЕКТ: «Формирование и развитие гражданственности и лидерских качеств учащихся в процессе функционирования органов самоуправления»

	Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный проект: развитие воспитательной компоненты с целью обеспечения социализации школьников

	Актуальность, цель проекта и краткое описание замысла
	Актуальность
В современной России наметился переход к укреплению государственности, возрождению культурно-исторических и гражданско-патриотических традиций и устойчивому развитию общества. Постепенно наша страна вступает на путь формирования демократического, правового государства и становления гражданского общества. В этих условиях особую значимость приобретает задача возрождения традиционных патриотических ценностей Отечественной культуры, т.к. будущее России зависит от степени готовности молодых поколений к достойным ответам на исторические вызовы, защите интересов многонационального государства.
Анализируя современный опыт гражданско-патриотического воспитания можно выявить ряд противоречий между:
· потребностями общества, государства в формировании гражданина-патриота на основе национальных культурно-исторических традиций и преимущественной ориентации молодёжи на абстрактные человеческие ценности;
· потребностью обучающихся в социально значимой деятельности, социального самоутверждения и реальными условиями для их включения в патриотическую деятельность.

Данные противоречия актуализируют проблему воспитания гражданственности человека. Развитию патриотических чувств способствует и общеобразовательная школа, которая формирует в сознании подрастающего поколения гражданско-патриотические ценности, социально-этические нормы поведения, основанные на национальных и общечеловеческих идеалах.

Лидерство - это интегративное качество, относящееся к сфере смысло-жизненных ценностей, определяющих содержание, качество и направленность человеческого бытия и “образ человеческий” в каждом индивиде.

Воспитание лидерских качеств, гражданственности предполагает формирование и коррекцию важнейших социально значимых качеств, их углубление в процессе овладения знаниями и стимулирования социальной активности школьников. Это предполагает создание условий для реализации возможностей и способностей личности, на разных возрастных этапах в различных видах социально значимой деятельности.

Самоуправление через организацию личностно – значимой для ребёнка деятельности позволяет включить его в реальную социально - востребованную деятельность, помочь в овладении необходимым социальным опытом, сформировать гражданскую готовность к творческой, социально – преобразовательной деятельности, развивать лидерский потенциал, расширить сферы общения и самореализации ребёнка.

Создание и совершенствование и системы самоуправления способствует развитию социальной одарённости детей (одарённости в сфере общения, творческой, лидерской деятельности).

Цель проекта
Достичь посредством интеграции в единую образовательную систему академической деятельности, дополнительного образования, социальной инициативной практики учащихся для решения основной задачи образования: формирование личности выпускника школы, которому присущи гуманистическая ориентированность и высокая гражданственность, направленность на профессиональный успех и творческую устремленность, социальная активность и коммуникативность, приверженность духовно-нравственным и патриотическим традициям, чувство гордости за страну, город, школу.

Задачи проекта
1. Формирование у обучающихся духовно-нравственных и культурных ценностей и потребностей, этических норм и общепринятых правил поведения в обществе

2. Создание условий для самореализации личности творческих, коммуникативных, организаторских – лидерских качеств

3. Формирование социально значимой деятельностной целеустремленности

4. Формирование и развитие потребности в нравственно здоровом образе жизни, способности жить счастливой жизнью в семье

5. Формирование гражданской позиции и патриотического сознания, правовой и политической культуры.

Краткое описание замысла
Создание модели школьного самоуправления позволит объединить существующие органы самоуправления в единый орган «ЮТТА (Юные, Творческие, Талантливые, Активные)», который будет состоять из «Советов» по определенным направлениям учащихся.

Программа предполагает выявление лидеров разных возрастных групп: НЧШ и среднего звена.

Программа построена с учетом возрастающих способностей учащихся. В процессе работы ребята овладевают знаниями и приобретают умения, которые систематически совершенствуются, что позволяет выполнять задания и участвовать в проектах разных уровней сложности. Конечным результатом реализации проекта должны стать:

· положительная динамика возрастания уровня нравственности, гражданственности и патриотизма у школьников;

· повышение уровня знаний, духовной, нравственной, правовой культуры;

· повышение уровня знаний об отечественной культуре и истории;

· повышение 
социальной 
активности 
и 
уровня 
социализации 
и самореализации обучающихся;

· увеличение количества детей, охваченных в школьных и районных мероприятиях;

· минимизация негативных проявлений в детской среде, повышение уровня правопорядка. Идея замысла заключается в том, что в процессе формирования активной жизненной позиции, участия в школьных органах самоуправления будет крепнуть чувство ответственности за свой личный выбор, проявление самостоятельности станет основным критерием лидерства.
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	Сроки реализации
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· Положение о модели ученического самоуправления в школе
· Положение о совете классных руководителей
· Семинар для классных руководителей для определения основных задач классных групп: разработка классных часов, использование новых технологий проведения классных часов, родительских собраний
· Изучение общественного мнения о возможной модели ученического самоуправления и путях её разработки;
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· Разработка веера мероприятий, в которых будут задействованы все центры «ЮТТА»

· Регулярные семинары классных руководителей по изучению технологии консультирования, педагогической поддержки учащихся

· Создание обучающей программы для развития коммуникативной компетенций и лидерских качеств учащихся

· Создание собственных программ и проектов деятельности ученического самоуправления

· Изучение влияния деятельности ЮТТА на личностные черты, поведение, учебу, отношение с одноклассниками, учителями

· Учет 
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	Результат реализации проекта и форма его презентации
	Планируемый результат
· реализация проекта «Модель ученического самоуправления в школе»;

· готовность и желание учащихся работать в коллективе, умение организовать коллектив сверстников на выполнение поставленных задач, умение брать на себя ответственность за принятые решения и результаты деятельность;

· устойчивые позиции гражданского и патриотического сознания;

· развитие потребности в нравственно здоровом образе жизни;
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· развитие навыков публичных выступлений;
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· повышение профессионализма классных руководителей.

Форма презентации
· видеоролик о практической реализации модели ученического самоуправления, о деятельности всех направлений «ЮТТА»

· пакет творческих и социальных проектов

конференция в форме фестиваля под названием «Зажги свою звезду!» (творческий отчет о достижениях и успехах всех Советов школы)
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